3.1. Bankovni sektor

e Privatizace Privatizovat své podily v nejvétSich Ceskych bankach se ¢&esky stat rozhodl
statnich podili v harmonogramu, ktery pfedpokladal jejich prodej do konce 2000. K tomu nakonec
velkych ¢eskych také doSlo. Postupné byla zprivatizovana Investi¢ni a poStovni banka (IPB) prodejem
bank japonské investiéni bance Nomura, Ceskoslovenska obchodni banka (CSOB)

belgické KBC, Ceska sporitelna (CS) rakouské Erste Bank a Komeréni banka (KB)
francouzské bance Société Generale.

e Krachy Doslo vSak uz i pfedtim i k dal§im posund do rukou jinych vlastnik(l, které nemély
v ceském charakter privatizace statnich podill. SpiSe se jednalo o FeSeni Spatné situace
bankovnim sektoru prodavanych bank, které méli novi vlastnici zachranit pfed krachem, jako napf. prodej
ve druhé poloviné  Agrobanky, penézniho domu stfedni velikosti orientované na malé a stfedni firmy,

90. let americké GE Money. Presto se ve druhé poloviné 90. let v Ceské republice prakticky
zhroutil segment malych bank a z&asti i stfednich bank. PfiCinou byla vesmés krize
likvidity.

e Nakladné Neslo v8ak jen o potize segmentu malych a stfednich bank. Pfed privatizaci musel
ocistovani stat nakladné sanovat uvérova portfolia nejvétsich Ceskych bank, ktera i je malem

avérovych portfolii  uvrhla do propasti. Pfi¢inou byla nadhodnoceni zastav uvérd nemovitosti. Kdyby bylo

velkych bank pied  byvalo k tomuto o€isténi nedoslo, nebyl by zfejmé& mozny prodej majetkovych podil

privatizaci statu. Privatizaci do evropskych rukou se z velkych €eskych bank staly dcefiné
spole€nosti pod zahrani¢ni kontrolou, ktera je z mnoha trznich pohledd kontrolou
prakticky stoprocentni.

e Komplikovana Prodej Casti Investi¢ni a poStovni banky (IPB) japonské investi¢ni bance Nomura byl
privatizace IPB... pozdéji napadan kvili pFili§ nizké prodejni cené, prfedevSim vSak s ohledem na
skute€nost, Ze Nomura nebyla investorem strategickym, ale finanénim. Vyvedenim
nejcennéjSich aktiv drzenych IPB a jejich naslednym prodejim cizim investorim,
k némuz poté doslo, se dostaly do zahrani€nich rukou i znacky spojené s tzv. Eeskym
srodinnym stfibrem®, jako byl napf. Plzefisky Prazdroj (novym vilastnikem se stal

pivovar z Jihoafrické republiky).

e ... byla IPB byla velmi dobfe trzné orientovanou bankou, jejiz mnohé obchody vSak atakovaly
z pohledu hranici pfijatelného rizika. Po své faktickém padu v roce 2000 se stala soucasti jiz
dariovych rovnéz do zahraniénich rukou privatizované CSOB. Té stat poskytl stoprocentni
poplatniki garance za vSechna aktiva nabyté IPB (doSlo k tedy k fuzi mimofadné vyhodné pro
nejnevyhodnéjsi nového nabyvatele IPB a nevyhodné pro stat). Tyto garance prevySovaly 163 mld.

korun. Cena za prodej pfitom vibec nezohledfiovala skute¢nost, ze cenna na IPB
byla jeji finanéni skupina, v niz nékteré dcefiné spolecnosti byly ve své oblasti lidry
trhu - velmi usp&sna Ceskomoravska stavebni spofitelna bodujici marketingovou
strategii (,LiSka“), ale tfeba i co do poCtu klientd relativné silny penzijni fond.
Privatizaci IPB tak Ize hodnotit jako velmi nepovedenou. Nasledné vyvadéni Spatnych
aktiv banky do Konsolida¢ni agentury znamenalo dalSi zatéz pro Ceské dariové
poplatniky, ktefi museli sou¢asné sanovat i obrovskou masu pfevadénych Spatnych
pohledavek z portfolii KB a CS.

o Ceskou Za privatizace 52% podilu v C§ ziskal stat do rakouské Erste Bank 19 miliard korun.
spofitelnu ziskala  Vyvést v3ak musel z bilance CS do Konsolida¢ni banky' za 33 mld. korun $patnych
rakouska Erste uvert a musel pocitat s dalSim pfipadnym vydajem v souvislosti se statni garanci
Bank za 19 mid. nékterych avérd, které zustaly CS v portfoliu.
korun a .
doprovodné Cena byl 0 55 % vy$si nez ucetni hodnota Cistého jméni CS v zavéru roku 1999 a o
programy podpory 36 % vysSi nez trzni cena CS tésné pred prodejem. Erste Bank se dale zavazala

navysit do dvou let zakladni jméni skupiny CS o celkovou &astku &tyF miliard korun.
Kromé zavazku zaplatit kupni cenu a navysit zakladni jméni, nabidla Erste Bank i
fadu iniciativ na podporu ¢eské ekonomiky v uhrnné vysi 22 mid korun.

Ceské ekonomiky...

! Ztrata Konsolidaéni banky (pozdgji pfejmenované na Konsolidaéni agenturu) méla byt a byla hrazena
z vetejnych prostredki.
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Spofitelnu koupila ve srovnani s ni maliCké rakouska Erste Bank, jejiz klientska baze
byla proti péti miliondm klientd CS neporovnatelna. Ani v Rakousku nepatfila Erste
Bank mezi nejvétsi banky, méla vSak jasnou rlstovou strategii s cilem akvizic ve
stfedoevropském regionu, kterou také pozdé&ji naplnila

Erste Bank podpofila malé a stfedni firmy v CR zvlastnimi (vyhodnymi) programy
financovani a také zplsobem financovani ¢eského trhu s bydlenim. Byl to pravé
produkt CS Top bydleni, ktery rozhybal esky hypoteéni trh, nebot do té doby banky
poskytovaly nizké poéty hypote€nich uvérd jen velmi Uzkému okruhu klientd
s nejvysSi bonitou. Praveé jistym zplsobem ,dotované” urokové sazby hypoték od
zprivatizované Ceské spofitelny pfitahly k viastnickému bydleni velké mnoZstvi
obcanul-zajemcl o hypotéky, pfinutily nepfimo ke sniZeni sazeb i ostatni banky a
mohly stat za explozivnim rdstem hypoték, ktery vyvrcholil kolem poloviny uplynulé
dekady.

Graf €. 16 Aktiva, uvéry a vklady v bankovnim Graf ¢. Kapitalova pifimérenost (v % rizikové
sektoru CR(v mld. korun) 17 vazenych aktivi)semréR
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Komeréni banku (KB) ziskala v roce 2000 ve vybérovém fizeni v konkurenci bavorské
Hypovereinsbank a francouzské Credit Agricole nakonec svétova Société Generale
za cenu 40 mid. korun. Polovinou této c¢astky byl dotovan Fond dopravni
infrastruktury.

Komer¢ni banka byla jiz pfedtim relativné dobfe fizena a zaméfena predevSim na
firmy. Jeji potencial v&. finanéni skupiny tak nebyl tak vyrazny jako u CS. Piesto lez
fici, ze i s pfichodem nového vlastnika doSlo ke zvySeni citlivosti pro podnikatelské
projekty malych a stfednich podniku.

CSOB byla privatizovana v poloving roku 1999 belgickou KBC Bank z finanéni
skupiny KBC. Neziskala ji némecka Deutsche Bank, jak se vieobecné pfedpokladalo,
ale op&t — podobné jako Erste Bank posléze Ceskou spofitelnu — banka mala,
ptvodné rodinna. Jedinym akcionafem CSOB se stala KBC Bank az v roce 2007, po
odkoupeni podilt minoritnich akcionar{.

Po prevzeti IPB se CSOB po velmi dlouhé a obtizné flizi soustfedila i na retailové
bankovnictvi. ZaloZzena byla plvodné byla v 60. letech minulého stoleti jako banka
obsluhujici operace zahraniéniho obchodu podniki Ceské republiky a zajistujici
rovnéz devizové obchody.

PFichod novych zahraniénich vlastnik( byl doprovazen i jejich logickou snahou rychle
a vyraznéji zvysit navratnost vlozeného kapitalu. Erste Bank si tento cil vytkla do dvou
let od ziskani CS a predstava o 18% kapitalové navratnosti se zdala pfi tehdejsi
nakladovosti CS nesplinitelna. DoSlo ktomu vSak, stejné jako ke konverzi



Graf €. 18 Klientské uvéry a ostatni pohledavky za Graf ¢.
klienty (v mid. korun)

informacnich systému, zavedeni internetového bankovnictvi, posilené fizeni rizik,
inovace ve finan¢nich produktech.

Dalsi véc, ktera je z ohledu klientl nepfizniva, pfinesli zahraniéni vlastnici v podobé
vysSich poplatkd za bankovni sluzby. Pfi dlouhodobé nizkych drokovych sazbach
v Ceské ekonomice, které drzela dole slaba spotfebitelska inflace, se vlivem
docilovanych marzi Cisté urokové vynosy bank a jejich vynosy z poplatkd a provizi
prakticky vyrovnaly.
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Koncem roku 2010 ¢inil podil bank pod zahrani¢ni kontrolou na celkovych aktivech
bankovniho sektoru 96,9 %, tj. 4,197 bil. korun. VétSina téchto aktiv je denominovana
v ¢eskych korunach (3,573 bil. korun), zbytek v eurech (524 mid. korun) a ostatnich
ménach (100 mid. korun).

Podily bliZici se sto procentdim maji zahraniéni banky v CR také u klientskych uvérd
(96,3 %, tj. 2,094 bil. korun) a u cennych papird nakoupenych do svych portfoliich
(96,8 %, tj. 817 mld. korun). Tento segment tak dominuji v hlavnich polozkach aktivni
strany bilance bankovniho sektoru CR.

Naprosto nejvyssiho podilu na sektoru celkem vak dosahuji zahraniéni banky v CR
u vkladud klienta. Ti jim svéfili celkem 2,637 bil. korun, coz predstavuje 98,8 % vSech
klientskych vkladd v bankovnim sektoru CR. Pfitom drtiva vétSina této suma jsou
vklady v ¢eskych korunach (graf 19). Tyto banky tak maji velmi levné primarni zdroje
pouzitelné pro své aktivni obchody.

Kromé klientskych vkladu, jako nejvyznamnéjSi polozky pasivni strany bilance, je
podil zahrani¢nich bank vysoky i na rezervach a kapitalu. Zakladni kapital bank pod
zahrani¢ni kontrolou dosahoval v zavéru roku 2010 ,pouze* 72,7 mid. korun, tj. 91,6
% jeho vySe za cely bankovni sektor, tedy méné nez podily na obchodech.

OvSem uhrn kapitalu a rezerv bank pod zahraniéni kontrolou se koncem roku 2010
blizil pdl bilionu (468,9 mid. korun). Pfi¢inou byly vysoké zadrZené zisky jako
nerozdélena ¢ast zisk( minulych let ve vysi 124 mid. korun. V samotném roce 2010
¢inil Cisty zisk bank pod zahraniéni kontrolou 54,4 mid. korun.

V dusledku nakumulovanych ziskd, rezerv a kapitalu disponuji banky v CR silnym
,polstafrem® pro kryti rizik svych obchodl. Kapitalova priméfenost, vyjadiujici vysi
kapitalu k rizikové vazenym aktivim, je v bankovnim sektoru CR extrémné vysoka.
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Zatimco podle mezinarodni regulatoriky2 je limitem pro kapitalovou pfimérenost 8 %
k rizikové vazenym aktiviim, banky v CR maji tuto kapitalovou pfiméfenost podstatné
vysSi (graf 17). Navic e v dobé krize jesté zvySila na 14,1 % v roce 2009 a v roce
2010 vzrostla dokonce na 15,5 %.

Obchodni Uspé&ch bank pod zahraniéni kontrolou pusobicich v Ceské republice spolu
s vysokou kapitalizaci zpUsobil, Ze pfeckaly financni krizi i hospodarskou recesi bez
uhony, i kdyZ se jejich matefské spole€nosti potykaly s problémy.

Duvodu je vice: pfi nakupu ziskali zahrani¢ni investofi banky ocCisténé od Spatnych
pohledavek, coz umoznilo naslednou moznost mohutné kapitalizovat. Uz od roku
2002 byla jejich ziskovost bank pod zahrani¢ni kontrolou velmi vysoka a navratnost
vlozeného kapitalu nad evropskym priimérem. Zatimco zapadni banky jsou nuceny
ziskavat nezanedbatelnou &ast zdroju na kapitalovém trhu, banky v CR mohou
pouzivat jiz zminéné velmi levné vklady klientd. Ty pak zobchodovavaji, coz se
pozitivné promita do jejich marzi.

Vysoka kapitalizovanost vytvafi prostor pro aktivni obchody a moZnost kryti jejich rizik
je 8iroka. Daldim podstatnym aspektem uspédného pfeckani krize let 2008 a 2009
byla skutegnosti, Ze banky v CR nemély ve svych portféliich cennych papird ve vétsi
mife zastoupeny rizikové strukturované instrumenty, které se staly osudové pro
mnohé z bank globalniho rozméru

? Druha z Basilejskych smluv (doporugeni pro bankovni pravo a regulace Basilejské komise pro bankovni

dohled).



